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is Birligi Yapilacak Birimler

A.1. Liderlik ve
Kalite

Alt Olgiitler Yonler Planla [1] Uygula [2] Kontrol Et [3] Onlem Al [4] Galisma Grubu
A.1.1.Yonetim o Lo
Modeli ve idari Yapi Bu kisim fakdilte duizeyinde olusturulacaktir.
A.1.2. Liderlik Bu kisim fakdlte duizeyinde olugturulacaktir.

A.1.3. Kurumsal
Donustim Kapasitesi

Bolumiimiizde CAP,
intibak, 6grenci
degisimlerine iliskin
komisyonlar mevcuttur.

Komisyon gorevlendirmeleri her yil
duizenli olarak yapilacaktir. Komisyon
kararlari tiniversitemiz is akis semalari

cergevesinde olusturulacaktir.

Komisyon goérevlendirmeleri her
yilin ilk ayinda yapilacak bélim
toplantilarinda olusturulacaktir.
Komisyon kararlari ilgili formlar
dikkate alinarak olusturulacaktir.

Toplantilar belgeler ile ispat edilecektir.

baskanligi tarafindan kontrol edilecektir.

Komisyon gorevlendirmeleri bolum

Komisyon kararlari boliim bagkanligi
onayindan sonra arsivlenecektir.

Komisyon kararlarinin kalite formalari
cergevesinde olusturmamasi
durumunda ilgili personele formlar ile
ilgili bilgilendirme toplantisi bolum
bagkanligi tarafindan yapilacaktir.

Bolim Bagkanlig, Cift Anadal ve

Yandal Programi Bolum
Komisyonu,
Erasmus/Farabi/Mevlana
Degisim Programlari

Komisyonu, Dikey / Yatay Gegis,
Muafiyet ve intibak Komisyonu,

Kalite ve Akreditasyon
Komisyonu

Fakulte Dekanligi, Fakiilte
Kalite ve Akreditasyon
Komisyonu

A.1.4.igKalite
Giivencesi
Mekanizmalari

Bolimiimiiz Kalite ve
Akreditasyon Komisyonu
mevcuttur.

Kurum iginde kalite kalttri
yayginlastirilacaktir.

Kalite kilttirtine yonelik egitim
faaliyetleri yapilacaktir. Belirli
araliklarla bolim Kalite ve
Akreditasyon Komisyonu toplantilar
diizenlenecektir.

Yapilacak toplantilar kayit alina
alinacaktir ve blim bagkanhgi
tarafindan kontrol edilecektir.

Kalite ve akreditasyon komisyonu
faaliyetleri hakkinda bélim
baskanligina belirli araliklarla
bilgilendirme yapilacaktir.

Bolum Bagskanligl, Bolim Kalite

ve Akreditasyon Komisyol

Fakulte Dekanligi, Fakiilte
Kalite ve Akreditasyon

nu 0
Komisyonu

A.1.5. Kamuoyunu
Bilgilendirme ve
Hesap Verebilirlik

Bolimiimiziin web
sayfasinin kalite
sureglerinin yonetimi
agisindan guncel ve kullanict
dostu olmasi Universitenin
hesap verebilirlik, seffaflik
ilkesi geregi bolimiumuze
iligkin tim raporlarin
bélimimiz web
sayfasinda yayinlaniyor
olmas|

Bolumumuzun internet sayfasi ve ilgili
iletisim araglarinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

Bolum Web Sorumlularinin yil
boyunca aylik periyotlar halinde
bolim web sayfasini giincelleme
durumunun kontrol edilmesi ve
bolum baskanhgina geri bildirim

verilmesi saglanacaktir.

Bolum Web Sorumlularinin yil boyunca
aylik periyotlar halinde bélim web
sayfasiniglincelleme durumuna yonelik
bo6lim baskanligina vermis oldugu yazili
geri bildirimler kontrol edilecektir.

Bolim web sayfasinin giincelligi ve
etkinligi noktasinda istenilen seviyeye
ulasilamadigi takdirde, bolim web
sorumlularinin gerekirse ylz ylize
veya gevrimigi egitimlere katilmasi
saglanacak ve bu konuda farkindalik
seviyesi artirilacaktir.

Bolum Web Sitesi ve Sosyal

Medya Komisyonu, Bolii
Bagkanhg

m Fakulte Dekanligi

A.2. Misyon ve
Stratejik Amaglar

A.2.1. Misyon,
Vizyon ve Politikalar

Uluslararasi diizeyde yenilikgi
fikir ve faaliyetleriyle bulundugu
cografyada girisim odakli ve
oncl bir bolim olmak
hedeflenmektedir. Bunun igin
uluslararasi 6lgekte bilgi
uretmeyi temel alarak tilkenin ve
bélgenin ihtiyaglari
dogrultusunda, kamu ve 6zel
sektore yonelik nitelikli bireyler
yetistirimeye caligilacaktir.

Bolumumuzlin misyon, vizyon ve temel
degerleri boluim internet sayfasinda
paylasilacaktir. Kuruma yeni baslayan
personele uyum egitiminde
Universitemizin ve bolimimiiziin
misyon, vizyon ve temel degerleri
hakkinda bilgilendirme yapilacaktir.

Bolim web sorumlulari tarafindan
birimin misyon, vizyon ve temel
degerlerinin web sayfasinda
yayinlanma durumu kontrol edilerek
eksiklikler tamamlanacaktir. Kuruma
yeni baslayan personele ise
basladigi bolum tarafindan en geg
bir ay iginde uyum egitimi verilerek
Universitenin ve bolimiin misyon,
vizyon ve temel degerleri hakkinda
bilgilendirme yapilacaktir.

Boliim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu
tarafindan misyon, vizyon ve temel
degerlerin yayinlanip yayinlanmadigi

kontrol edilecektir. Uyum egitim
tutanaklari kontrol edilecektir.

Bolumumuz tarafindan misyon, vizyon
ve temel degerlerin gorunirligi ve
uygulanmasi saglanacaktir.

Bolim bagkanligi, Bolim Web
Sitesi ve Sosyal Medya

Komisyonu, Bélim Kalite

Akreditasyon Komisyonu

Fakulte Dekanligi, Fakuilte
Kalite ve Akreditasyon

ve . R
Kalite Komisyonu

A.2.2. Stratejik
Amag ve Hedefler

Bolum stratejik planinin
heniiz hazir
olmamasi

Bolimiimuz glincel stratejik planlarinin
ve stratejik hedef ve gostergelerinin
hazirlanmasi ve izleme-
degerlendirmesinin yapilmasi
saglanacaktir.

Bolim stratejik planinin hazirlanma
ihtiyacinin tespit edilmesi ve
eksikliklerin giderilmesi.
Bolumiimiz tarafindan 6 aylik ya da
yillik periyotlarla izleme ve
degerlendirmeleri yapilarak
raporlarin web sayfalarinda
yayinlanmasi saglanacaktir.

Yeni olusturulan ve glincellenen bolim
stratejik plani ve stratejik hedef ve
gostergeleri bolim web sayfasinda
yayimlanip yayimlanmadigi kalite
komisyonunca kontrol edilecektir.

Bir sonraki stratejik planlama
doneminde siiregte ortaya gikan
problemler igin gerekli onlemler

alinacaktir.

Bolim Bagkanligi, Bolum Kalite

ve Akreditasyon Komisy:

Fakulte Dekanligi, Fakiilte
Kalite ve Akreditasyon

onu .
Komisyonu
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Fakulte Dekanligi, Fakiilte

A.2.3. Performans
Yonetimi

Bolum stratejik plan
izlemlerinin hentiz
yapilmamasi

Bolumiimiz tarafindan 6 aylik veya
yillik periyotlarla stratejik plan izleme

ve degerlendirmeleri yapilacaktir.

B&limiimuz tarafindan, izleme ve
degerlendirme sonrasi hazirlanan
raporlar bolimimiiz web
sayfasinda yayimlanacaktir.

Bolum Kalite ve Akreditasyon

Komisyonumuz tarafindan kontroller

yapilacaktir.

olarak eylem planlari olugturulacaktir.

Gergeklesmeyen hedeflerle ilgili

Boliim Bagkanligi, Bolum Kalite
ve Akreditasyon Komisyonu

Kalite ve Akreditasyon
Komisyonu

A.3.Yo6netim
Sistemleri

A.3.1. Bilgi Yonetim

Fakiilte diizeyinde yapilacaktir.

Sistemi

A.3.2.insan
Kaynaklari Yonetimi

Norm kadro yénetmeligine gore
akademik personelin ihtiyag
duyulan ust unvan ve kadro
talepleri dikkate alinmigtir.

Bo6liim bazinda kadro bekleyen
personel ve ihtiyag duyulan ek
kadrolarin belirlenerek dekanligina
iletilmesi.

Oncelikli olarak ihtiyag duyulan
kadrolarin iletilmesi saglanmistir.

Belirlenen kadrolar diizenli periyodlarda

(6 aylik) dekanliga iletilecektir.

Talep edilen kadrolara iligkin nihai
durumlar Personel Daire Baskanligi
tzerinden izlenecektir.

Bolim Bagkanligi

Fakdilte Dekanligi, Personel
Daire Baskanlig

A.3.3. Finansal
Yonetim

Fakiilte bazinda dikkate alinacaktir.

Bolim web sayfasinda siireg yonetimleri

A.3.4.Slireg
Yonetimi

Bélimumuzde stireg
yonetimi akademik donem
basinda ve sonunda
paydas katiimlariile
duzenli olarak yapilan
bolim toplantilari ile
degerlendirilmektedir. Gorev
dagilimi ve is akis stregleri
bélim web sayfasinda ilan
edilmektedir.

Bolum sureg yonetiminde ic ve dis
paydas katilimi strdurilerek sireg
yonetimlerinin katilimci bir yapiyla
stirdirtlmesi devam ettirilecektir.

Tidm komisyonlara iliskin stireg
y6netimi bolim toplantilarinda
gozden gegirilecektir.

takip edilecektir ve komisyon toplantilari
kalite stireglerinin gerekliliklerine uygun

olarak yapilacaktir.

Komisyon raporlarinin incelenmesi ile

kontrol saglanacaktir.

Bolum Baskanligi

Fakilte Dekanligi

A.4. Paydas
Katilimi

A.4.1.icveDis
Paydas Katilimi

idari personelin karar alma
sureglerine katilim
saglamasi. Sureglerde
yeterli 6lglide 6grenci,
mezun ve dis paydas
katiimini saglayamama.

idari personelin karar alma siireglerine

katiiminin saglanmasina devam
edilecektir.

idari personelin toplantilara katilimi
saglanacaktir. Streglerde yeterli
Olgtide 6grenci, mezun ve dig
paydas katilimi saglanacaktir.

Bolimimuzde yapilan toplantilara
katilan idari personel sayisi kontrol
edilecektir. Streglere dahil olan 6grenci,
mezun ve dig paydas katihm durumu
kontrol edilecektir.

Uygulama asamasinda olusan eksikler
belirlenerek yeni bir takvim
olusturulmasi, akademik ve idari
personelin gérusleri dogrultusunda
iilestirilmeler yapilacaktir

Kalite ve Akreditasyon
Komisyonu

Fakiilte Dekanlig, Fakiilte
Kalite ve Akreditasyon
Komisyonu

A.4.2. Ogrenci Geri
Bildirimleri

Bolum kalite elgisinin karar alma
sureglerine aktif katilimi.

Bolum kalite elgisi karar alma
surreglerine dahil edilmeye devam
edecektir.

Balum kalite elgisinin karar alma
sureglerine aktif katilimi igin toplanti
sirasinda 6grenciye s6z verilmesi
saglanacaktir

ilgili toplanti tutanaklari ile katimcilar
kontrol edilecektir.

Bolum 6grenci temsilcisine bolum
toplantilarina katilimi igin 6nceden
bilgilendirme yapilacaktir.

Bolum baskanhig

Fakilte Dekanlig

A.4.3.Mezun
iliskileri Yonetimi

Mezunlara iliskin
caligmalarin
cesitlendirilmesi. Bolim
mezunlarina yonelik Kariyer
Yénetimi ve Mezunlarla
iletisim Komisyonu
olusturulmustur.

Bolumumizdeki mezunlarla Kariyer
Yonetimi ve Mezunlarla
iletisim Komisyonu son sinif égrencileri
ile iletisimlerinin glgli olmalari ve

mezuniyet sonrasi bu iletigimi
stirdirmeleri saglanacaktir. Mezunlarla
iletisim Komisyonu araciliglyla
mezunlarla iletisim ve mezun
memnuniyetlerinin izlenmesini
yayginlastirarak, ise yerlesme durumlari
takip edilecektir. KARMER ile daha ¢ok
is birligi saglanacaktir.

is-staj ilanlari ve etkinlik
duyurularini mezunlara hizl bir
sekilde ulastirmak igcin KARMER
uzerinden iletisim saglanacaktir.
Mezunlarin sektor ile bulusmalarini
hizlandirmak amaciyla kariyer
gunleri ve teknik geziler organize
edilecektir. Mezun bulugmalari
duizenlenerek mezunlarin 6grenciler
ile bulusmasi gergeklestirilecektir.

Kariyer Yonetimi ve Mezunlarla
iletisim Komisyonu belirli araliklarla
bo6lim baskanligina sureg hakkinda bilgi
verecektir. B6limiimuz mezunlarla
iletisim komisyonu tarafindan yapilan
toplanti sayisi, mezunlara yonelik
gergeklestirilen faaliyet sayisi
raporlandirilacaktir.

KARMER Uzerinden génderilen e-
postalarin dogru adrese ulasma
sayisinin artirilmasi amaciyla
mezunlarin mezun bilgilerinin giincel
tutulmasi, mezunlarla iletigim
komisyonlarinin mezunlara ulagarak
bilgi gtincelleme gerekliligini iletmesi,
mezunlarin memnuniyet anketinin
cevaplama oraninin yikseltiimesi
saglanacaktir.

Kariyer Yonetimi ve Mezunlarla
iletisim Komisyonu

ic Paydaslar: Universitemiz
ogrenci ve mezunlari,
akademik ve idari
personeli. Dig Paydagslar:
Mezunlar, KARMER

AS5.1.
Uluslararasilasma
Sureglerinin
Yonetimi

Bolim bazinda
Erasmus/Farabi/Mevlana
Degisim Programlari Komisyonu
mevcuttur.

Bolumumuzde egitim goren uluslararasi
ogrencilerin aidiyetlerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

ilgili komisyonlarin uluslararas
ogrencileri ile diizenli olarak
toplantilar yapmasi.

Akademik yil sonundailgili toplantilara
ait tutanaklarin incelenmesi.

Ogrencilerin aidiyet konusunda
gerekli motivasyonlarin olmadigi
durumlarda bolim bazinda etkinlikler
gerceklestirilecektir.

Erasmus/Farabi/Mevlana
Degisim Programlari
Komisyonu, Ogrenci Kalite
Komisyonu

Dekanlik, Erasmus+ Kurum
Koordinatorlugi
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AS.
Uluslararasilagma

AS5.2.
Uluslararasilasma
Kaynaklari

Bolim akademik personeli
degisim programlarinda
yeterince yararlanamamaktadir.

Erasmus degisim programi ve post-
doktora egitim sureci kapsaminda
akademik personelin yurt digi tecriibe
suregleri planlanacaktir.

ilgili degisim programlarindan
akademik personelin yararlanmasi
saglanacaktir.

Akademik personelden ilgili stireg igin
plan takvimi istenecektir.

ikili anlagmalar ve katilim
saglanacaktir.

Bo6lim Bagskanhg

Dekanlik, Erasmus+ Kurum
Koordinatorlugi

A5.3.
Uluslararasilagsma
Performansi

Alt Olgiitler

Uluslararasi 6grenci sayisi ve
tlke cesitliliginde artig
olmasi.

Yonler

Ogrenci ve 6gretim elemani
hareketliliginin artinlmasi ihtiyacinin
mevcudiyeti.

Planla[1]

Uluslararasi 6grenci sayisi ve
cesitliliginin artarak devam etmesi
icin uluslararasi 6grencilerle ilgili
fuarlara katilim saglanmasi
planlanacaktir

Uygula [2]

YOK Uluslararasi Ogrenci Fuarina katilim
saglanacaktir

Kontrol Et [3]

Stratejik planin ilgili gostergeleri ile
uluslararasi 6grenci sayisi, gelen-giden
ogrenci ve personel sayilari kontrol
edilecektir.

Onlem Al [4]

B6liim Erasmus+ Koordinatorii

Calisma Grubu

Erasmus+ Kurum
Koordinatorlugi

is Birligi Yapilacak Birimler

B.1.Program
Tasarimi,
Degerlendirmesi
ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin
Tasarimi ve Onay!

Bolum tarafindan yuritilen
Lisans programinin bulunmasi

Lisans programinin akreditasyon
surecinin 2027 yiliile baslatiimasi ve
Yiikseklisans programinin agilmasi.

Akreditasyon siireciile ilgili
komisyon olusturulmasi.

Komisyon tarafindan belirlenen eylem
planinin gézden gegirilmesi.

Komisyon eylem planinin diizenli
aralikla giincellenmesi

Bolum Bagskanligl, Bolim Kalite
ve Akreditasyon Komisyonu

Fakiilte Kalite ve
Akreditasyon Komisyonu

B.1.2. Programin
Ders Dagilim
Dengesi

Lisans programinin ders
bilgi paketleri biyiik
¢ogunlugu
tamamlanmis ve egitim
katalogunda paylasilmistir.

Ders programinin giincellenmesi igin
komisyon ve koordinatorlik
olusturulmustur.

2023/2024 akademik yili ile
miifredat degisiklikleri uygulanmaya
baglamigtir

Komisyon 6nerileri bolim baskanligi
tarafindan dizenli araliklarla izlenecek
ve 6grenci geri bildirimleri ilgili
degisikliklerin etkisi incelenecektir.

Alternatif yol haritalar belirlenecektir.

Egitim-Ogretim Faaliyetleri
Komisyonu, Bologna
Koordinatorii

Dekanlik, Ogrenciisleri
Daire Bagkanlig

B.1.3. Program
Egitim Amaglarinin
Program Ogrenim
Ciktilariyla Uyumu

Program 6grenim
ciktilarinin egitim
amaglariyla daha fazla
uyumlu hale getirilmesi.

Tum derslerin egitim amaglari ile
program 6grenim ¢giktisi eglestirmesi
ilgili 6gretim elemanlari tarafindan
gozden gegirilecektir.

Tum derslerin egitim katalogu
bilgisinin glincellenmesi igin ilgili
ogretim Uyelerine gerekli
bilgilendirme yapilacaktir.

Ders bilgi sisteminde b&lim bazinda
agilan derslerin program 6grenim gikt
uyumluluklari kalite komisyonu
tarafindan incelenerek olusturulan rapor
bolum baskanhgina iletilecektir.

ilgili stiregler belirli aralikla ilgili
komisyon tarafindan egitim
katalogundan kontrol edilecektir.

Boliim Baskanligi, Egitim-
Ogretim Faaliyetleri
Komisyonu, Bologna

Koordinatorii

Ogrenciisleri Daire
Bagkanligi

B.1.4. Ogrenci is
Yukine Dayali Ders
Tasarimi

Mevcut ders programi
tasariminda 6grencive mezun
goruslerinin olmamasi.

Derslerin genel not ortalamasi
agirliklari ve proje-odeve dayali bir
degerlendirme sisteminin gelistirilmesi
hususunda 6grenci ve mezun
goruslerinin alinacaktir.

Paydas gorusleri anket yoluyla elde
edilecek ve degerlendirilecektir.

Giincellenecek igeriklerin memnuniyet
orani belirlenecek ve stratejik planda
takip edilecektir.

Paydas katilimlari yapilacak
toplantilarda elde edilecek, geri
donuslerle stireg kontrol edilecektir.

Egitim-Ogretim Faaliyetleri
Komisyonu, Bolum Bagkanhig

Ogrenciisleri Daire
Bagkanhg

B.1.5. Programlarin
izlenmesive
Glincellenmesi

Program giincellenmesinde
paydas gorust dikkate alinarak
stirecin baglatilmasi.
Akreditasyon sureci igin ders
dosyalarinin 2025-2026
bahar doénemiitibariyle
olusturulacak olmasi.

Akreditasyon ve ders programi
glincelleme sireci baslatilarak bolim
bazinda katilimci bir program
benimsenecektir.

Ders dosyasi formlari ve is akis
prosediirleriile uyumlu olarak
yapilacaktir.

Glincellenen program sayisi stratejik
plan araciligiyla kontrol edilecektir.

Sureg dinamizmi saglanarak ilerleyen
doénemlerde program surdurilebilirligi
saglanacaktir.

Egitim-Ogretim Faaliyetleri
Komisyonu, Boliim Bagkanligi

Fakiilte Dekanligi, Fakiilte
Kalite ve Akreditasyon
Komisyonu, Ogrenciisleri
Daire Baskanhigi

B.1.6. Egitim ve
Ogretim
Streglerinin
Yonetimi

Bolim disi segmeli
ders havuzununvar
olmamasi.

Ogrencilerin bélim disi segmeli ders
havuzundan ders almalari igin gerekli
yonlendirmeler devam edecektir

Ogrenci danismanlari ders
kayitlarinda tiniversite segmeli ders
havuzundan ders segtirmeyi tesvik

edecektir

Egitim-Ogretim Faaliyetleri
Komisyonu tarafindan mezun
stirecindeki 6grencilerin segmeli ders
havuzundan yararlanma durumlar
belirlenecek ve gerekli geri dontisler
saglanacaktir.

Ogrenci danismanlari siiregler ile ilgili
her dénem baginda bilgilendirilecek
ve surecin devamliligi saglanacaktir.

Egitim-Ogretim Faaliyetleri
Komisyonu, Béliim Bagkanligi,
Sinif Danismanliklari

Ogrenciisleri Daire
Baskanligi

B.2.1. Ogretim
Yéntemve
Teknikleri

Bolim akademik personelin
egiticilerin egitimi programina
diizenli olarak katilmasi.

Akademik personelin egitim
ihtiyaglarina bagli olarak egiticilerin
egitimi stireclerine aktif katiimlar
duizenli olarak devam ettirilecektir.

ilgili egitim siiregleri hakkinda Kalite
ve akreditasyon komisyonu stratejik
plan ile uyumlu olarak gerekli
duyurulari yapacaktir.

ilgili egitimlere ait katilim belgeleri
istenecektir.

Her yil baslangicinda gerekli
bilgilendirme, degerlendirme ve
planlama raporu Kalite ve
Akreditasyon Komisyonu tarafindan
Bolim Baskanligina iletilecektir.

Kalite ve akreditasyon
komisyonu, Egitim-Ogretim
Faaliyetleri
Komisyonu, Béliim Bagskanligi

Fakiilte Kalite ve
Akreditasyon Komisyonu,
Fakiilte Dekanlig

B.2.2. Olgme ve
Degerlendirme

Universitemiz Senatosunca
kabul edilen 6lgme ve
degerlendirme sisteminin
derslerde aktif olarak
kullaniimasi.

Akademik personelin 6lgme ve
degerlendirme yontemi uygulamasi
devam ettirilecektir.

Dénem baglangig toplantilarda
6lgme ve degerlendirme sisteminin
uygulanmasi paydas katiimiyla
degerlendirilecektir.

Ders degerlendirme anketleriile kontrol
saglanacaktir.

Ders degerlendirme anketlerinden
saglanan geri bildirimler ile gerekli
onlem alinacaktir.

Egitim-Ogretim Faaliyetleri
Komisyonu, Bolum Bagkanhig

Ogrenciisleri Daire
Bagkanligi, Fakiilte
Dekanligi
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B.2. Programlarin
Yiiriitiilmesi
(Ggrenci Merkezli
Ogrenme,
Ogretme ve
Degerlendirme)

B.2.3. Ogrenci
Kabulii, Onceki
Ogrenmenin
Taninmasive
Kredilendirilmesi

Bolim 6grenci kabuliinde
merkezi sinav disinda yatay
ve dikey gegis uygulamalari

ile 6grenci alinmaktadir.
Ogrencilerin 6nceki 6grenim
sureglerinde basaril olduklari
derslerin kabul siireci Dikey /

Yatay Gegis, Muafiyet ve

intibak Komisyonu
tarafindan incelenerek
karara baglanmaktadir.

Boliime gelen 6grencilerin ders intibak
islemlerinin sorumlu 6gretim Uyesi
baskanhginda olusturulan komisyon
araciligyla "Ardahan Universitesi On

lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav

Yonetmeligi “ne gore yapilacaktir.

Donem baglangicinda bolimiize
gelen 6grencilerin ders intibak
islemleriyapilacaktir.

Ders kayitlari ilgili danismanlar
tarafindan takip edilerek kontrol
edilecektir.

Danisman 6gretim elemanlari
tarafindan intibak stregleri takip
edilecektir.

Ogrenciisleri Daire
Bagskanligi, Fakiilte
Dekanligi

Dikey / Yatay Gegis, Muafiyet ve
intibak Komisyonu, B&lim
Baskanligi

B.2.4. Yeterliliklerin
Sertifikalandiriimasi
ve Diploma

Yeterliliklerin onayl, mezuniyet
kosullari, mezuniyet karar
suregleri agik, anlasilir,
kapsamli ve tutarli sekilde
tanimlanmig ve kamuoyu ile
paylasiimistir.
Sertifikalandirma ve diploma
islemleri bu tanimli stirece ve
yurirlukteki mevzuata uygun
olarak yirutulmekte,
izlenmekte ve gerekli 6nlemler
alinmaktadir.

Béliimde diploma onayi ve diger
yeterliliklerin sertifikalandiriimasina
iliskin stireglerin bolim kurulunda

planlanmasi ve tanimlanmasinin

yapilmasi.

Diploma onayi ve diger
yeterliliklerin sertifikalandiriimasina
iliskin kapsamli, tutarl, ilke, kural ve

sureglerin belirlenmesi.

Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin
taninmasi ile kredilendirilmesine iligkin
suregler izlenmekte ve iyilestirilmektedir

Diploma ve yeterliliklerin
sertifikalandiriimasina iliskin
guncellemeler yapilacaktir.

Fakiilte Sekreterligi,
Dekanlik, Ogrenciisleri
Daire Baskanligi

Bolum Bagkanligi

B.3. Ogrenme
Kaynaklari ve
Akademik Destek
Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme
Ortam ve Kaynaklari

Fakiiltemizi basari ile
tamamlayan 6grencilere lisans
diplomasi verilir.

Uygulamalar mevcut bigimiyle devam
edecektir.

Mevcut uygulamalar uzaktan ihtiyag
halinde uzaktan egitim 6gretim
yonetmeligine gore
uygulanabilmektedir.

Mevcut kaynaklarin ve igeriklerin
yeterliligi donem sonlarinda ders
anketlerindeki ilgili sorularla
olgtlmektedir.

Ogrencilerin ders ve &gretim
elamanina yonelik 6grenme ortam ve
kaynaklari her dénemde izlenmekte
ve donem sonu ders memnuniyet
anketleriyle bolum tarafindan kontrol
edilmektedir.

Ogrenci Danismanlari,
ARUZEM Koordinatorlugu

Boliim Bagkanligl, Ogretim
Elemanlari

B.3.2. Akademik
Destek Hizmetleri

Diploma, derece ve
diger yeterliliklerin taninmasi
ve sertifikalandirimasina
iliskin
agik, anlasilir, kapsamli ve
tutarh sekilde tanimlanmig
kriterler ve stregler tim
bélimlerimizde
uygulanmaktadir. Fakultemize
yatay ve dikey gegis islemleri
yururlukteki yonetmelikler
cercevesinde yapilmaktadir.

Bélimiimuze yeni baslayan birinci sinif
ogrencileri igin her akademik yilin
basinda oryantasyon programi
diizenlenmesine devam edilecektir.
BG6lim uluslararasi 6grencileri igin
oryantasyon programlarinin
yapilmasina devam edilecektir.
Akademik Danismanlik Yonergeleri
kapsaminda danismanlik faaliyetleriyil
boyunca stirdurilecektir. Uluslararasi
ogrencilerin Universite yagamina uyum
ve akademik gelecek hakkinda fikir
sahibi olma duzeylerini artirma hedefi
dogrultusunda uluslararasi 6grenci
koordinatorlerinin katkisiyla uyum ve
bilinglendirme faaliyetleri
hazirlanacaktir.

Uluslararasi 6grencilerin tniversite
yasamina uyum ve akademik
gelecek hakkinda fikir sahibi olma
duzeylerini artirma hedefi
dogrultusunda Oryantasyon
Komisyonun katkisiyla hazirlanacak
uyum ve bilinglendirme faaliyetleri
akademik yil baslangicinda hayata
gegirilecektir.

Uluslararasi 6grencilerin tiniversite
yasamina uyum ve akademik gelecek
hakkinda fikir sahibi olma duzeylerini
artirma hedefi dogrultusunda yapilan

faaliyetlerin uluslararasi 6grenciler

uzerindeki etkisi yapilan bir sonraki
faaliyette 6grencilere sorularak kontrol
edilecek ve kayit altina alinacaktir.

Uluslararasi 6grencilerin tiniversite
yasamina uyum ve akademik gelecek
hakkinda fikir sahibi olma diizeylerini
artirma hedefi dogrultusunda yapilan
faaliyetlerin devamliligi saglanacaktir.

Ardahan Universitesi
Uluslararasi Ogrenci
Koordinatorligi

Akademik Danigmanlar,
Oryantasyon Komisyonu

B.3.3. Tesis ve
Altyapilar

Yapilan iyilestirmelere
ragmen internet gcekim hizi
ve kapasitesinin yeterli
diizeyde olmamasi.

Bazi dersliklerde egitim-
ogretim alt yapisi, arag-gereg
ve uygulamaalanlarinin
hedeflenen diizeyde
olmamasi.
Dersliklerde kullanilan

projeksiyonlarin yetersiz olmasi.

Alt-yapl, arag-gereg eksikliklerinin
bildirimi saglanacaktir.

Egitim 6gretim donemleri
baslamadan énce gerekli kontroller
yapilarak eksiklikler bildirecektir.

ilgili eksikliklerin iyilestirilmelerine iliskin
paydas gorusleri alinarak kontrol
saglanacaktir.

Gorusler dogrultusunda ihtiyag
halinde, internet ve projeksiyonlar ile
ilgili kapasite artisi, renovasyon gibi
gerekli ilave tedbirler bilgi islem
dairesine ve dekanliga bildirilecektir.

Fakuilte Sekreterligi, Bilgi

Eellfm Bl islem Daire Baskanligi
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B.3.4. Dezavantajli
Gruplar

Boliimiimiizde halihazirda
aktif ders kaydi olan engelli
ogrenci
bulunmamaktadir.

Uygulamalar mevcut bigimiyle devam
edecektir.

Belirlenen uygulamalar her dénem
baginda dezavantajli 6grenci
sayisina gore uygulanacaktir.

Erisilebilirlik caligmalarina iliskin toplanti
yapilarak uygulamalara iligkin kontroller
gergeklestirilecektir.

Kontrol et asamasi sonuglarina gére
eksiklik tespit edilen hususlar igin
gerekli onlemler alinacaktir.

Ogretim Elemanlari

Engelli Ogrenci Birimi
KoordinatorlGgi

B.3.5. Sosyal,
Kultarel, Sportif
Faaliyetler

Ogrencilere ve akademisyenlere
yonelik bilimsel ve kilturel
faaliyetler

yiritilmektedir. Ogrenci
kultplerinin kurulmasi

tesvik edilecektir. Ogrenci

ve

akademisyenlere yonelik
sosyal aktivitelerin sayisi
yeterli

degildir.

Ogrenci ve akademisyenlere yonelik
bilimsel ve kiltirel faaliyetlerin sayisi
yeterli olmayip, bu dogrultuda
planlama yapilacaktir. Ogrenci ve
akademisyenlere yonelik sosyal
aktivitelerin sayisi artirilacaktir.

Ogrenci ve akademisyenlere yonelik
bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlerin
devamliligin saglanmasina iliskin

calisma her akademik yilin
baslangicinda genel hatlariyla

ortaya konulacak bigimde

yapilacaktir. Ogrencive

akademisyenlere yonelik sosyal
aktivitelerin sayisinin artirilmastigin
planlama ve tegvik faaliyeti
yurutulecektir.

Ogrenci ve akademisyenlere yonelik
bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlerin
devamlilgin saglanmasi hedefi
dogrultusunda yapilacak calisma
raporlanarak Bolim baskanhgina

sunulacaktir.

Ogrenci ve akademisyenlere yénelik
sosyal aktivitelerin sayisinin artirilmasi
icin planlama ve tesvik faaliyeti konusu
dénem basi ve sonunda yapilan bolim

toplantisinda giindeme alinacaktir.

Ogrencive akademisyenlere yénelik
bilimsel ve kiilturel faaliyetlerin
devamliligin saglanmasi hedefi

dogrultusunda yapilacak faaliyetlerin

devamliligi saglanarak giiglii yéne
evrilecektir.

Ogrenci ve akademisyenlere yénelik

sosyal aktivitelerin sayisinin yillar
icerisinde artiriimasi saglanacaktir.

Ogretim Elemanlari, Béltim
Bagkanlig

Ardahan Universitesi Saglik
Kulttr ve Spor Daire
Baskanligi

B.4. Ogretim
Kadrosu

B.4.1. Atama,
Yiikseltme ve
Gorevlendirme

Kriterleri

2025 Yili Norm Kadro
Planlamasinda yer alan 6gretim
elemani kadrolari ‘Devlet
Yiiksekogretim Kurumlarinda
Ogretim Elemani Norm
Kadrolarinin Belirlenmesine ve
Kullaniimasina iliskin Yénetmelik’
kapsaminda boélimun ihtiyaglari
dogrultusunda anabilim dallarina
gore Fakulte Dekanhigina teslim
edilmek Uzere talepte
bulunulmustur.

Bolumiin kadro taleplerinin anabilim
dali gozetilerek her boliim akademik
kurulunda gorusulmesi ve Fakiilte
Dekanligi ile paylasiimasi
planlanmaktadir.

Talepler Personel Daire Bagkanligina
iletilecektir

Talepler takip edilecek ve gelismeler
izlenecektir.

YOK norm kadro planlamasi takip
edilecektir.

Bolum Bagkanlig

Fakiilte Dekanlig, Personel
isleri Daire Bagkanligi

B.4.2. Ogretim
Yetkinlikleri ve

Cumhurbagskanhgi Uzaktan
Egitim Kapisi tarafindan verilen
etik ve insan haklari egitimlerine

Bolimde doktorali 6gretim elamani
sayimiz artmis, segmeli derslerde tim
akademisyenlerin dersinin agilmasinin

Bolum akademik kurul toplantisinda
kontenjan sayisinin her bir 6gretim
uyesi ve elemani goz 6niinde

Danisman onaylari éncesinde Fakilte
Ogrenci isleri idari personeline bilgi
verilerek kontenjan sayisina dair bir

Kontenjanlara dair bilgilendirmenin
ders onay asamasindan 6nce
ogrencilere boliim web sitesi

Bolim Bagkanligi

Fakiilte Ogrenci isleri

Gelisimi . o saglanmasi amaciyla kontenjan bulundurularak esit bir sekilde - o
katihimlar tesvik edilmistir. o tablo hazirlanmasi 2
5 s emles HErBREEE, dagitilmasi tzerinden duyurulmasinin saglanmasi
Bolimumiizde akademik tesvik
e K
odullermAden §o sa.yl(.ia Bolimumiuzde etkinlik igin konferans,
akademik personelimiz . L .
ararlanmistir, Bolimamiizde seminer gibi toplantilara istirak eden
B.4.3. Egitim Y . misafir 6gretim tiyelerine brifing ve

Faaliyetlerine
Yénelik Tesvik ve
Odiillendirme

Alt Olgiitler

Web of Science ve Scopus
indekslerindeki yayin sayisi
gecmis yillara goére artig
gostermektedir. Bolimde
indeksli yayin sayisinin arttirmasi
icin mentorluk projesi hayata
gegirilmistir.

Giglu ve Gelistirilmeye Agik
Yonler

egitimler verilmesi planlanmaktadir.
Yurtiginde ve yurtdisinda konferanslara
katilimlari, indeksli yayin sayisinin
artirilmasi ve tesvik edilmesi
planlanmaktadir.

Planla [1]

Her bir akademisyenin yurt ii ve
yurt digi etkinliklere katiiminin
kolaylastiriimasi ve saglanmasi.

Uygula [2]

Gonlillti akademisyenlerin 6rnek olmasi
agisindan mentor akademisyenlerin
bilgilerini paylagsmalari tesvik edilmistir.

Kontrol Et [3]

Mentor akademisyenlerin ve indeksli
yayin yapan akademisyenlerin yayin
bilgileri aktif olarak paylasilacaktir.

Onlem Al [4]

Bo6lim Bagkanligi

Galisma Grubu

Fakiilte Dekanligi

is Birligi Yapilacak Birimler

C.1.1. Arastirma
Sureglerinin
Yonetimi

Bilimsel ¢alismalara iliskin 6dul
uygulamasinin olmasi

Akademik personeli bilimsel galismalara
tesvik etmek lizere akademik
performans hakkinda farkindaligi
artiracak calismalar planlanacaktir.

Diizenli olarak yilda bir defa
diizenlenen etkinlikte
arastirmacilara oddiller verilecektir

Odiil alan 6gretim elemanlarinin birim
BIDR'leri ile izlenecektir.

Paydas gorusleri dogrultusunda 6dul
uygulamasinda gerekli diizenlemeler
yapilacaktir.

Bolim Baskanligi

Tum Birimler
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Universitemiz BAP Yonergesinde

Yapilan projelerin temel arastirmalara

birliklerive
Destekler

Uluslararasi Ortak
Programlar ve Ortak
Arastirma Birimleri

Ortak programlarin varligi

Ortak programlarda egitim kalitesini
artirmak igin disiplinler arasi is birligi
artirilacaktir.

Ortak programlarda diger bolim ve
birimlerden 6gretim elemanlarina
dersler verilecektir.

Verilen derslerde 6grencilerin basari
duizeyleri kontrol edilecektir.

Basarisiz 6grencilerin gogunlukta
oldugu derslerde basari dizeyinin
artiriimasi igin 6nlemler alinacaktir

Bolim Baskanligi

C.1.2.igve D Siiregteki isleyis boliim tarafindan Temel arastirmalara yonelik proje
C.1. Arastirma Kayniklar 5 temel aragtirma galismalarina da Temel arastirmalara oncelik verilecektir. ¢ teiviz zdilecektir. yonelik olmasi yillik olarak yazimini kisitlayan/kisitlayacak Boltim Baskanligi Tam Birimler
Siireglerinin fonayrilmasi raporlandirilacaktir. faktorler belirlenerek, giderilmesine
Yonetimive yonelik calismalar ytritilecektir.
Arastirma
Kaynaklan @
LB Pl Ogrencive mezun sayisinin artirilmasi m p— - g i
.1.3.Yd isan: N . . i i i . ayit n 6grenci ve mezun sayisi re ulagilamamasi durumunda o .
?:/e DoT:oraS : llgili 6grencive mezun sayisinin R i a;llmash_konteman Vel e B D e @livesy Liia::i?siﬁz%i;m Enestite' v} (E:Z)s : ga etz Iazt:arl a s|Iarak erekli Bl CE el A Lisansustl Egitim Enstitisu
5 X artirilmasi artirimi ve tanitim faaliyetleri gerektigi belirlenecektir. o o den ial i PEEEBY 'IJ ' IV i N & Bagkanliklari E
rogramlari gerceklestirilecektir. Ayrica kamu tarafindan sistem Gzerinden izlenecektir. onlemler alinacaktir.
kurumlart ile ikili anlagsmalar
yapilacaktir.
C.2.1. Arastirma Ogretim elemanlarinin arastirma Ogretim elemanlarinin Arastirma ihtiyaglar dahilinde diizenlenen = L Odiil alamayan dgretim elemanlari
e . . . h - L Odul alan 6gretim elemanlarinin . g . .
Yetkinlikleri ve faaliyetleri ile ilgili tesvik deneyimlerini paylasmasi etkinliklerde basarili aragtirmacilara . . . icin eylem planlari hazirlanarak Bo6lim Bagkanligi Dekanlik, Rektorlik
C.2. Aragtirma i . " . . . projeleri kontrol edilecektir. .
R Geligimi edilmesi planlanacaktir. odiiller verilecektir onlemler alinmaya calisilacaktir.
Yetkinligi, Is
C.2.2. Ulusal ve

Dekanlik, Rektorlik

C.3. Arastirma

Performansi

C.3.1. Arastirma
Performansinin
izlenmesive

Degerlendirilmesi

Bolimde bilimsel faaliyetleri
degerlendirebilmek adina
toplantilarin gergeklestiriimesi
ve projelerin gelistirilmesi

Akademisyen basina disen bilimsel
faaliyet sayisi, Gniversitede boliimler
arasinda ilk onda olmasi saglanacak.

Planlanan hedef dogrultusunda
bilimsel faaliyetler yil boyunca
yapilacaktir.

Yapilan bilimsel faaliyetler her dsnem
takip edilecektir.

Hedeflenen siralamanin gerisinde
kalinma durumunda bolim
toplantilarinda 6nlemler alinacaktir.

B6lum Bagkanligi

Dekanlik, Rektorlik

C.3.2. Ogretim
Elemani/Arastirmaci
Performansinin
Degerlendirilmesi

Alt Olgiitler

Ogretim iyelerinin ders
yuiklerinin ve idari gorevlerinin
fazla olmasi nedeniyle arastirma
ve gelistirmeye yeterince zaman

bulamamasi

Giiglii ve Gelistirilmeye Agik
Yonler

Kurumda 6gretim elemani sayisinin
artirilmasi planlanacaktir.

Planla [1]

Birimlerin ihtiyaglari ve izin verilen
kadro sayilarina gére 6gretim
elemani istihdami saglanacaktir.

Uygula [2]

Gorevlendirmelerin ve 6gretim
elemanlarinin ders ytikii dagilimlariyillik
olarak analiz edilecek ve
raporlandirilacaktir.

Kontrol Et [3]

Kuruma bagli 6gretim elemani sayisi
artirilarak idari gérevlerde ve ders
yuklerinde dengeli dagilim
yapilacaktir.

Onlem Al [4]

Bolum Baskanligi

CGalisma Grubu

Dekanlik, Rektérluk

is Birligi Yapilacak Birimler

D.1. Toplumsal

D.1.1. Toplumsal
Katki Stireglerinin

Toplumsal katki faaliyetlerinin
izleme ve degerlendirmelerinin

ildeki diger kurumlarla ortak faaliyetler
planlanacaktir.

ildeki Ardahan Ticaret Odasi,
Ardahan Odasi, Ardahan Esnaf ve
Odasl, Ardahan Odasi Mudurlugu
basta olmak tizere diger kurumlarla

Bolumumuziin yaptigi etkinlikler Kalite
ve Akreditasyon Komisyonu’na

Diger kurumlarla iletisim
guclendirilerek yapilacak faaliyetlerin
onumizdekiyillarda da devam
ettirilmesi saglanacaktir. Tum

Baolum Bagkanhgi

Ardahan Ticaret Odasi,
Ardahan Valiligi, Ardahan
Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

Degerlendirilmesi

duyurulacaktir

onetimi b ve ozel sektor temsilcileriyle ildiril ir. .
Katk Siireglerinin enetiny veolianad U RldillceKty etkinlikler ve kanitlari Drive (Bulut) Mudurltg, Rektorluk
L toplantiyapilarak planlanan ortak
Yonetimive . L . dosyalarinda saklanacaktir.
o | Katla faaliyetler gerceklestirilecektir.
Bolimimuzi I katki
Kaynaklan Oltmdmi f’m tor{lt{msa atki Toplumsal katki faaliyetlerinin e U R . . . . Bolum toplantilarinda ilgili konunun
faaliyetlerinin - . M R Bolim bagskant ilgili faaliyetlerin Toplumsal katki faaliyetlerinde gérev M - R "
- L " gerceklestirilmesinde fakdltemizin fiziki - S VR degerlendirilmesi yapilarak gerekli L M .
D.1.2. Kaynaklar gergeklestiriimesine iligkin yeterli - gergeklestirilmesi igin 6gretim alan 6gretim elemanlari kontrol . . o h Bolim Bagskanlig Rektorliik
A s altyapisindan yararlanilmasina yonelik N . . . onlemlerin alinmasi igin yeni eylem
fiziki alt yapi ve nitelikli insan elemanlarini tesvik edecektir. edilecektir.
" X planlamalar yapilacaktir. planlari olusturulacaktir.
kaynagina sahip olmasi.
D.2.1.Toplumsal Yilda iki kez stratejik planlar ile
D.2. Toplumsal Katki Toplumsal katki faaliyetlerinin Bolimimuz birim i¢ degerlendirme stratejik hedef ve gostergelerin A N . Birim i¢ degerlendirme raporlarina
& - o ) . A . L . Izleme ve degerlendirme raporlarinin " 4 " L - fa .
Katki Performansinin degerlendirilmelerinin yeterli raporlariniyil sonunda hazirlamaya izlenmesi ve degerlendirilmesi P gore gelismeye agik yonler igin eylem Boliim Bagkanligi Rektorlik
N N " N T kontroli saglanacaktir.
Performansi Izlenmesive diizeyde yapilmamasi. devam edecektir. yapilarak bélimiin web sayfalarinda plani olusturulacaktir.

Ackl |

dq

ve nasil

[1] Belirlenen giiglii yanlarin iyilestirilmesi gelistirmeye acik yonlerin de giiglii yéne evrilmesi icin yil icerisinde uygulanmak tizere nelerin
[2] Planlanan eylemler hangi zaman dilimi k
[3] Ulagilmak istenen hedeflere ve/veya performans

[ g1 belirtilir.

kontrolii belirtilecektir.

ine ulagilip

hedefl

istenen

gosterir. Ul;

[4] Giiglii ybne evrilen gelistirmeye acik yonlerle iyilestirilen giiglii yénlerin devami igin yapilacaklar ve kazandiriimasi beklenen yonler ortaya koyulacaktir.

ve performans gostergeleri belirtilir




